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                                                                                                                 لدواعي التوفير، لم ت طبع هذه الوثيقة. لذا، ي رجى من أعضاء الوفود التكر م بإحضار نسخهم من الوثائق إلى الاجتماعات. 

 مجلس التنمية الصناعية

 الدورة الثامنة والأربعون 

 2020الثاني/نوفمبر  تشرين 25-23فيينا، 

 من جدول الأعمال المؤقت 16البند 

 أنشطة التقييم والرقابة الداخلية

  

   
 أنشطة التقييم   

  
 تقرير من مدير مكتب التقييم والرقابة الداخلية  

  
  ،3- /م 44- وفقا للمقرر م ت ص  2019تقدم هذه الوثيقة معلومات عن أنشطططططططة وليقة التقييم في عام  

 .IDB.47/23كما تقدم تحديثا للتقرير السابق الوارد في الوثيقة 
   

 الخلفية   - أول  

يتولى مكتب التقييم والرقابة الداخلية )المكتب( الإشطططططططططططرا  على ولائا الرقابة، التي تشطططططططططططم  ولائا  -1
والتحقيق والتقييم. وتتمث  ولاية المكتب في توفير خدمات الضططططمال والمشططططوري والتحقيق والتقييم المراجعة الداخلية 

و وتحسين كقاءتها وفعاليتها، وكذلك تحسين كقاءي المستق  والموضوعي بغرض إضافة قيمة إلى عمليات اليونيد
وفعطططاليطططة إاطططارهطططا المعني بطططالرقطططابطططة الطططداخليطططة ومداري المخطططاار والإداري القطططائمطططة على النتطططائ  وعمليطططات الحوكمطططة. 
وبالإضطططططافة إلى فلك، فإل المكتب أيضطططططا هو جهة الاتةطططططال المعنية بتنسطططططيق أنشططططططة وحدي التقتي  المشطططططتركة،  

 مانة للجنة الاستشارية المستقلة لمراجعة الحسابات )اللجنة الاستشارية(.ويعم  بمثابة الأ

 ويتألا المكتب من شعبتين، هما: شعبة التقييم المستق  وشعبة الرقابة الداخلية.  -2

وتتولى وليقة التقييم   ( 1) لميثاق المكتب، وسططططططياسططططططة اليونيدو في مجال التقييم.  وظيفة التقييموتخضططططططع  -3
ضطططططمال الجودي وتنقيذها وتقديمها ييما يتعلق بأنوال مختلقة من التقييمات المسطططططتقلة داخ  اليونيدو،    إداري خدمات

 

 ، على التوالي.DGB/2018/08و DGB/2019/07حسبما وردت في نشرتي المدير العام  (1) 

http://undocs.org/ar/IDB.47/23
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وترصططططططد رد الإداري على هذه التقييمات. ويكق  المكتب أيضططططططا نشططططططر نتائ  التقييم والدروو المسططططططتقادي على نحو 
 فعال على نطاق اليونيدو ولأصحاب المةلحة الخارجيين.

دير العططام على الميثططاق الحططالي للمكتططب، المنةططططططططططططططوص عليطط  في نشططططططططططططططري المططدير العططام  وقططد وافق المطط  -4
DGB/2019/07  والتي جرى تعميمهطا على جميع البعثطات الطدائمطة. وسططططططططططططططيقطدم  2019آفار/مطارو  26المؤرخطة ،

 اده.للنظر يي  واعتم (IDB.48/25)تعدي  آخر إلى الدوري الحالية لمجلس التنمية الةناعية في وثيقة مستقلة 

، كانت ولائا التقييم التطابعطة للمكتطب المشططططططططططططططمولة بالميثانيطة تتطألا من ث   ولائا 2019وفي عام  -5
 العامة.  اتالخدماثنتين من فئة  ومولقينمن القئة القنية، منها الرئيس، 

  
   2019لمحة عامة عن أعمال التقييم في عام   - ثانيا  

خ ل هذا العام، واصططططططلت وليقة التقييم مواءمة خطة عملها بغرض معالجة وتوفير المعلومات القائمة على   - 6
على المستوى الاستراتيجي، والمساهمة في أولويات الإداري واستراتيجية اليونيدو من خ ل تقديم النتائ  والتوصيات    أدلة 
 وتأثيرا.  الدروو المستقادي المستمدي من التقييمات في الوقت المناسب لجع  المنظمة أكثر فعالية و 

، التي أقرها المجلس التنقيذي، 2019-2018وقد خةةت خطة عم  المكتب المتعلقة بالتقييم للقتري  -7
واسططططططططططططططتخطدمطت هطذه الموارد لإجراء تقييمطات  . 2019يورو لتنقيطذ برنطام  العمط  في عطام   260 000ميثانيطة قطدرهطا  

وأنشططة على الةطعيد الاسطتراتيجي أو المؤسطسطي )التقييمات القطرية، والتقييمات المواضطيعية، وتجميع التقييمات،  
وتطوير القطدرات التقييميطة، والمشططططططططططططططاركطة في أنشططططططططططططططططة فريق الأمم المتحطدي المعني بطالتقييم  ودعم إداري تقييمطات  

 والأنشطة الأخرى المتةلة بالتقييم(.المشاريع والبرام  

                                                                                             واسططططتمر تقديم خدمات ضططططمال جودي في إاار التقييمات المسططططتقلة للمشططططاريع والبرام . وم و  لت تقييمات   -8
 المشاريع والبرام  من ميثانيات المشاريع/البرام  المعنية.

 صدرت:  ي صيغتها النهائية و/أو ، تم إجراء التقييمات الاستراتيجية التالية، و/أو ووضعت ف 2019وفي عام   - 9

 تقييم أثر برنام  اليونيدو المتعلق بكقاءي الطاقة الةناعية  )أ( 

 التقييم المواضيعي المستق  لشبكة اليونيدو الميدانية  )ب( 

  2018-2015تجميع تقييمات اليونيدو المستقلة للقتري  )ج( 

 . 2019-2015في إثيوبيا،  التقييم النهائي المستق  لبرنام  الشراكة القطرية )د( 

تقييما مسطططططتق  للمشطططططاريع، وقدمت بشطططططأنها خدمات لضطططططمال  26وبالإضطططططافة إلى فلك، اضططططططلع بإداري  -10
 الجودي وصدرت تقارير بشأل التقييم.

وجميع تقطططارير اليونيطططدو الخطططاصطططططططططططططططططة بطططالتقييمطططات المسططططططططططططططتقلطططة متطططاحطططة في موقع اليونيطططدو الشططططططططططططططبكي  -11
(www.unido.org/resources/evaluation). 

توصططية.    230ما مجموع    2019واسططتمر رصططد قبول وتنقيذ التوصططيات التقييمية. وصططدر خ ل عام  -12
نهاية في المائة. وألهرت سططنة من متابعة تنقيذ التوصططيات، حتى  94ول  معدل قبول التوصططيات مرتقعا، عند 

 في المائة من التوصيات هي قيد التنقيذ أو أنجثت. 83، أل حالة تنقيذ ما مجموع  2019عام 

https://www.unido.org/resources/evaluation
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وكمسطططططاهمة في بناء وتدعيم قدرات التقييم الوانية في الدول الأعضطططططاء، عقدت في اسططططططنبول، تركيا،  -13
الوزارات النظيري  ممث  من 14، حلقطة عمط  تقييميطة إقليميطة لةطططططططططططططططال  2019أيلول/سططططططططططططططبتمبر  27إلى  22من 

 لليونيدو في سبعة بلدال أوروبية.  

وعقدت إحااات إع مية للدول الأعضاء بغرض مواصلة الحوار المباشر وأنشطة التقييم وخطة العم   -14
 الحالية، وتبادل النتائ  الرئيسية للتقييمات الاستراتيجية )التقييمات المواضيعية والقطرية(.

بةططططوري مسططططتقلة وموضططططوعية دول أي  2019لع بأنشطططططت  التقييمية أثناء عام ويؤكد المكتب أن  اضططططط -15
                                                                                                 تدخ  و/أو تأثير من أي أارا  داخلية أو خارجية. غير أن  تجدر الإشططططططططاري إلى وجود تقييدات تشططططططططغيلية ت عثى 

 إلى القيود على الميثانية.

  
 تمويل عمليات التقييم  

                                                      )المعني باسططتكشططا  ُن ه   تةزرية لضططمال تموي  تشططغيلي كا    8-/م47-بعد صططدور المقرر م ت ص -16
لأنشططططططططططططططططة التقييم والرقطابطة الطداخليطةُ(، وبغرض معطالجطة التقييطدات التشططططططططططططططغيليطة المطاليطة وتخ يضططططططططططططططهطا إلى حطد مطا، 

المكتب باسطططتط ل إمكانية إنشطططاء صطططندوق للتقييم أو آلية مشطططابهة بهد  زيادي تعثيث الاسطططتق لية التشطططغيلية  قام
يقة التقييم عن اريق دم  الميثانيات المخةطططططططططةطططططططططة لتقييم المشطططططططططاريع والبرام . وع وي على فلك، فإل آلية لول

التموي  المقترحة سطتيسطر إيجاد أوج  للتةزر وتيسطر القدري التشطغيلية لدى المكتب من خ ل تجميع ميثانيات تقييم  
ي العليططا لليونيططدو والططدول الأعضطططططططططططططططاء ومراجع المشطططططططططططططططاريع. ولقي هططذا الاقترال ترحيبططا من حيطط  المبططدأ من الإدار 

الحسططططططططططططابات الخارجي. غير أل بعا القيود المالية والإدارية، بما في فلك المتطلبات المحددي للجهات المانحة، 
 قد تشك  عائقا أمام إنشاء هذه الآلية، وتحتاج إلى مثيد من الدراسة.

  
 2019ات الستراتيجية في عام الستنتاجات الرئيسية المستخلصة من التقييم  - ثالثا  

تقييما لمشطططاريع اليونيدو المنجثي مؤخرا )أو التي على    21كشطططا تحلي     :تقييم أثر كفاءة الطاقة الصننناعية  - 17
، أل المشططططططططططططططاريع في البرام  الث ثطة المتعلقطة بكقطاءي الططاقطة  2018و  2012وشططططططططططططططك الإنجطاز(، التي نقطذت بين عطامي 

‘ تتعام  بوج  عام مع مجموعات أصططططططططططحاب  2                            في ن ه   ومكونات متشططططططططططابهة، و   ‘ كثيرا ما تشططططططططططتر  1الةططططططططططناعية:   
‘ تتناول تعثيث كقاءي الطاقة الةطططططناعية بطريقة مماثلة. ويشطططططير الاسطططططتعراض إلى أل مشطططططاريع  3المةطططططلحة نقسطططططها، و  

لقياو وملى الحد من اليونيدو أدت إلى تنقيذ تدابير تتعلق بكقاءي الطاقة، وأسططقرت عن تحقيق وفورات في الطاقة قابلة ل 
انبعاثات غازات الدفيئة. وتبين أيضططا أل تدخ ت اليونيدو تؤثر إيجابيا على أسططواق كقاءي الطاقة ييما يتعلق بالخدمات  

سطططيما ييما يتعلق بالتغيرات السطططلوكية في   والمعدات. وكشطططا التقييم عن وجود مجال للتحسطططين ييما يتعلق بالرصطططد، ولا 
 المشاريع.  وصيات ملموسة ييما يتعلق بتعثيث تةميم الشركات. كما أسقر عن ت 

خلص التقييم المواضطططططططيعي إلى أل تقدما كبيرا قد أحرز في تحسطططططططين آليات   :شنننناكة اليونيدو الميدانية -18
التنسططيق والاتةططال والتنقيذ والإب ن بين المقر والشططبكة الميدانية. كما سططلع الضططوء على تمثي  اليونيدو والتثامها 

الشطططبكة الميدانية، مما ومشطططاركتها في أفرقة الأمم المتحدي القطرية وأار التعاول التابعة ل مم المتحدي من خ ل  
يتي  أيضططا فرصططا لمثيد من المشططاركة القيمة في تنقيذ ولاية اليونيدو في مجال التنمية الةططناعية الشططاملة للجميع 
والمسطططططططططتدامة. ومن جهة أخرى، خلص التقييم إلى اسطططططططططتمرار وجود وجهات نظر متباينة بشطططططططططأل مكاتب اليونيدو  

لنتائ  المتوقعة، وملى أل مسططططاهمات اليونيدو على الةططططعيد القطري تتباين  الميدانية من حي  الولايات والموارد وا
تباينا كبيرا حسطب نول المكتب وتوافر الموارد. وسطلع الضطوء على ضطروري تحسطين التقاوت بين المكاتب الميدانية 
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حةططول على من حي  المهام المسططندي وتوافر الموارد، وكذلك زيادي الرصططد الموج  نحو النتائ  وتحسططين فرص ال
 الخبري التقنية على أرض الواقع.

مشطططروعا جرى تقييمها في القتري   53اسطططتنادا إلى   :2018- 2015تجميع تقييمات اليونيدو المسننتقلة للفترة   - 19
صططنقت باعتبارها   مشططروعا( قد  53في المائة )   100مشططروعا( إلى  41في المائة )   77، تبين أل نسططبة 2018- 2015

ر التقييم، وهي: القائدي والقعالية والكقاءي والاسططططططططتدامة. وصططططططططنقت مشططططططططاريع اليونيدو عموما                        م رضططططططططية في مختلا معايي 
بطاعتبطارهطا قويطة من حيط  القطائطدي والقعطاليطة الجثئيطة، وضطططططططططططططعيقطة من حيط  الكقطاءي والاسطططططططططططططتطدامطة. كمطا قيم أداء اليونيطدو  

ر تحلي  تجميع التقييمات إلى أل احتمال                                                                      التنظيمي من حي  تةططميم المشططاريع ومدارتها ودعمها باعتباره م رضططيا. ويشططي 
الإسططهام في تحقيق آثار يكول غالبا أعلى في المجالات الاقتةططادية والبيئية، وأق  في القطال الاجتماعي. وقد أسططقرت 
بعا المشطططاريع بعد إنجازها عن نتائ  على النطاق المحلي بالنسطططبة للجهات التي تسطططتقيد مباشطططري منها، ومل كال أثرها  

وهي النهوض    - ا على نطاق المنظومة. ومن بين المجالات الث ثة التي تقاب  أولويات اليونيدو المواضططططططططططططيعية محدود 
في المائة من المشططاريع التي    78حققت نسططبة    - بالقدري التنافسططية الاقتةططادية، وحماية البيئة، وتحقيق الرخاء المشططتر  

في المائة أثرا   65قتةادية على النطاق المحلي، وحققت نسبة جرى تقييمها بعا المساهمات الإيجابية في النتائ  الا 
في المائة أثرا اجتماعيا. واسطططططططططتبال تجميع التعليقات مجالات هامة تحتاج إلى تحسطططططططططين، ووضطططططططططع   43بيئيا، ونسطططططططططبة 

بينها: مواصطططلة التركيث على الاسطططتنسطططاع والتوسطططيع، وتحسطططين إدماج السطططياق  توصطططيات في المجالات فات الةطططلة، من 
المتبعة إزاء التموي  المشطططططتر ، وتحسطططططين رصطططططد النتائ  على مسطططططتوى  النه  لمحلي في تةطططططميم المشطططططاريع، وتحسطططططين ا 

 المؤسسي.   المشاريع وعلى الةعيد 

جيد نحو  البرنام  لتقدمرصططططططططططططد التقييم إحراز  :2019-2015برنامج الشننننننننراية القطرية في  ثيوبيا    -20
إنشطططاء مجمعات صطططناعية زراعية، إلى جانب الأهمية البالغة للبرنام  بالنسطططبة لخطة التنمية الةطططناعية الشطططاملة 

ثيوبيا في تعبئة موارد كبيري من القطال العام والجهات إللجميع والمسطتدامة. وقد نج  برنام  الشطراكة القطرية في 
رات الخاصطة إلى حد كبير، ولا يثال فلك يمث  التحدي الرئيسطي في المانحة. ولم يتسطن حتى الآل تعبئة الاسطتثما

المسططططتقب . وع وي على فلك، يتوقا نجال اسططططتراتيجية الةططططناعة الثراعية على عوام  خارجية تتجاوز ما يمكن  
صططي معالجت  في إاار برنام  الشططراكة القطرية، ولا سططيما الجهود المرتبطة بثيادي إنتاجية صططغار المثارعين. ويو 

التقييم باسطططططتمرار اليونيدو في المشطططططاركة في برام  الشطططططراكة القطرية، مع التركيث بشطططططك  أقوى على الاسطططططتثمارات 
الخاصططططططة ومشططططططاركة أقوى من الشططططططركاء في إداري ورصططططططد البرام . وينبغي النظر إلى النتائ  الجيدي للبرنام  في 

المسططاعدي الإنمائية الرسططمية واسططتمرار الالتثام الرييع  ثيوبيا في ضططوء عوام  النجال القائمة، مث  ارتقال مسططتوى إ
المسططططططططتوى بالتنمية الةططططططططناعية من جانب حكومة إثيوبيا، وهو ما يتضطططططططط  من البرنام  الواني الواضطططططططط  للتنمية  

 الةناعية وتخةيص الموارد المالية على الةعيد القطري.

  
 التعاون مع الأمم المتحدة وهيئات التقييم الأخرى  - رابعا  

، شطططار  المكتب بنشطططان في أنشططططة فريق الأمم المتحدي المعني بالتقييم، بما في فلك 2019اوال عام  -21
                                                                                             المشطاركة النشططة في وضطع سطياسطة للتقييم على نطاق منظومة الأمم المتحدي. وحظي عرض إيضطاحي عن ن ه    

عقاد الجمعية العالمية للرابطططططة الدوليططططة لتقييططططم  التقييم المبتكري التي ابقتها اليونيدو بتعليقات إيجابية للغاية أثناء ان 
 .2019التنميطة في بران، تشيكيا، في أيلول/سبتمبر 
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 تدعيم عمليات الحوكمة التي تضطلع بها وظيفة التقييم  - خامسا  

، أجريت مشطاورات لإدماج وليقة التقييم في ولاية اللجنة الاسطتشطارية، من أج  زيادي 2019خ ل عام  -22
 الاستق ل الهيكلي لوليقة التقييم، وتماشيا مع توصيات وحدي التقتي  المشتركة فات الةلة. تعثيث

  
 التوقعات  - سادسا  

أجرى المكتب عملية تخطيع اسطتراتيجي منهجية، أسطقرت عن صطدور اسطتراتيجية مكتب التقييم والرقابة  -23
تيجية المكتب جميع أصططططططحاب المةططططططلحة . وتثود اسططططططترا2020في شططططططبان/فبراير    2024-2020الداخلية للقتري 

بخريطة اريق واضطططحة عن الكي ية التي يضطططيا بها المكتب قيمة لأداء اليونيدو التنظيمي وحوكمتها، ومسطططهام  
في نهاية المطا  في تحقيق الغايات والأهدا  المؤسطططسطططية. وتوفر اسطططتراتيجية المكتب أيضطططا الأسطططاو لمواصطططلة 

 المتعلقة بولائا المكتب المختلقة.  2021-2020مواءمة خطع العم  لقتري السنتين 

على أسطاو تحلي  القجوي في الأدلة.  2021- 2020وأعد المكتب خطة العم  المتعلقة بالتقييم لقتري السطنتين  - 24
وتتوخى خطة العم  إجراء تقييمات اسطتراتيجية مث  سطياسطة اليونيدو الجنسطانية، وولائا الةطياغة والتقييم والموافقة في  

والأثر في   وتكرار التجارب الناجحة يونيدو، وقدري اليونيدو على الإسطططهام في التغيير التحولي والاعتماد الأوسطططع نطاقا  ال 
 تقييميا نهائيا إلثاميا للمشاريع.  30الأمد الطوي . وع وي على فلك، من المتوقع أل يجري إداري وتنقيذ ما يثيد على  

تحدي  ومواصططلة تحسططين أاره التوجيهية ووثائق  بغرض التكيا مع المتطلبات وسططيعم  المكتب على  -25
 المتجددي من الجهات المانحة، ومص ل منظومة الأمم المتحدي، ومعايير التقييم الدولية.

وسططططو  تواصطططط  وليقة التقييم في إاار المكتب الوفاء بولايتها والتحسططططين المسططططتمر لقدرتها على تقديم   -26
 إلى تعثيث الرقابة واتخاف القرارات الإدارية والتعلم والمساءلة في اليونيدو.خدمات تقضي 

ولا تثال حالة الموارد التشططططططططغيلية تشططططططططك  تقييدا لنطاق العم . ولا يتوخى حدو  زيادي كبيري في الموارد   -27
تغطي على نحو تسططططططططم  بإجراء المثيد من التقييمات الاسططططططططتراتيجية  ومن ثم، فليس في وسططططططططع وليقة التقييم أل 
 شام  وكلي من خ ل خطة عملها جميع القجوات العالية الأولوية المستبانة المتعلقة بالأدلة.

، وتوحيدها والتحقق منها،  19-ويجري جمع الدروو المسططططططتقادي والمعار  المسططططططتمدي من جائحة كوفيد -28
مم المتحدي، وسططططو  يقوم المكتب بوسططططائ  منها تبادل الخبرات من خ ل شططططبكات الرقابة على نطاق منظومة الأ

 باستخدامها بغرض المساهمة في إدماجها في عملية اتخاف القرارات الاستراتيجية لليونيدو.

وكمططا هو الحططال دائمططا، فططإل أثر التقييم والرقططابططة الططداخليططة، من خ ل ولططائقهمططا المسططططططططططططططتقلططة والموثوقططة  -29
أهدافها، يتوقا في نهاية المطا  على الدعم المسطططتمر   والموضطططوعية القعالة، في مسطططاعدي المنظمة على تحقيق
 الذي تتلقاه من الإداري العليا لليونيدو ودولها الأعضاء.

  
 الإجراء المطلوب من المجلس اتخاذه  - سابعا  

 لع  المجلس يود النظر في اعتماد مشرول المقرر التالي: -30

 ُإل مجلس التنمية الةناعية: 

  (IDB.48/24)يحيع علما بالتقرير المتعلق بأنشطة التقييم  )أ(    
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يعرب مجددا عن دعم  لوليقة التقييم من أج  المسططططططططططططاءلة والتعلم والإسططططططططططططهام في  )ب(    
 فعالية التنمية 

                                                                            يواص  التشجيع على إجراء تقييمات استراتيجية ت عنى بالنوات  والأثر، وعلى إدماج  )ج(    
 المتعلقة بالأداء والدروو المستقادي في الإجراءات الإدارية والتخطيع الاستراتيجي استنتاجاتها 

، مث  إنشططططاء صططططندوق للتقييم أو أداي  ةاسططططتكشططططا  نه  تةزري  مواصططططلةعلى  يشططططجع )د(    
ع نطاق توسططططططي من أج  أخرى، لضططططططمال تموي  تشططططططغيلي كا  لأنشطططططططة التقييم والرقابة الداخلية   ممكنة

 شمول ولائا الرقابة وتعثيث استق ليتها.ُ
 


